
Matriz de Competências
Conselho de Administração

A Matriz de Competências do Conselho de Administração foi desenvolvida para ser 
um instrumento de fortalecimento da governança e de qualificação das decisões 
estratégicas da Cooperativa.

A Matriz permite mapear conhecimentos, experiências e vivências dos Conselheiros, 
apoiando o planejamento da evolução do colegiado de forma proativa e reforçando o 
compromisso institucional com transparência, profissionalismo e visão de futuro.

Ela contempla três dimensões, com itens que refletem as competências valorizadas 
para o direcionamento estratégico da Cooperativa:

Funções Ocupadas (conhecimento técnico e experiência prática): Refere-se às 
áreas em que o conselheiro possui domínio técnico e já atuou de forma prática.

Vivências (papéis e posições de liderança): Indica experiências em cargos ou 
funções estratégicas, que demonstram capacidade de liderança e tomada de 
decisão.

Setores de Atuação: Mostra os segmentos econômicos ou sociais nos quais o 
conselheiro tem experiência, contribuindo para uma visão ampla e estratégica.
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Vivências (papéis e posições de liderança)

Tiago Luiz Schmidt

Heloisa Helena Lopes

Carlos H. Schwartzhaupt

Evandro Carlos Knob

Gabriela Feltes Seibert

Jorge Maldaner

Juarez Buriol

Júnior Utzig

Mariana Caroline Marcon

Rejane Battassini
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Funções Ocupadas (conhecimento técnico e experiência prática)


