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1. INTRODU(;IT\O: CONTEXTO E OBJETIVO

No contexto da Sicredi Pioneira, em seus 21 municipios de atuagao, reconhecemos que fornecedores locais desempenham um papel
vital na cadeia de suprimentos da nossa cooperativa de crédito e no desenvolvimento socioeconémico da regido. Este estudo técnico
tem como objetivo demonstrar como cadeias de suprimentos resilientes e regionais fortalecem a economia local, beneficiando

toda a cadeia de fornecimento, de fornecedores diretos a fornecedores indiretos.

Essa abordagem dialoga diretamente com os principios do Capitalismo Consciente, que compreende a atividade econdmica como
instrumento de geracéo de valor compartilhado, orientado ndo apenas ao desempenho financeiro, mas também ao fortalecimento de
stakeholders e ao desenvolvimento sustentavel dos territérios onde as organizagdes estdo inseridas. Nesse contexto, o
fortalecimento de cadeias regionais deixa de ser apenas uma decisdo operacional e passa a representar uma escolha estratégica

alinhada a um modelo de prosperidade coletiva e interdependente.
Iremos abordar:

. Beneficios de privilegiar fornecedores locais (diretos e indiretos) em toda a cadeia produtiva — incluindo geragao de

empregos, aumento da arrecadacao local, valorizagao das comunidades e impulsionamento da microeconomia regional;
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. Resiliéncia e continuidade dos negécios: como
parcerias regionais tornam a cadeia mais robusta frente

a instabilidades e crises sistémicas;

. Exemplos praticos de cooperativas e empresas que
adotaram estratégias regionais de suprimento com foco no
fortalecimento econdémico local, e os impactos

observados;

. Recomendagdes para fornecedores pensarem sua
propria sustentabilidade e relevancia em cenarios de

risco e continuidade, aproveitando o contexto regional.

Ao estruturar essa analise sob a perspectiva do Capitalismo
Consciente, reforcamos que competitividade, impacto social e
responsabilidade territorial ndo sdo objetivos antagdnicos, mas
dimensdes complementares de uma estratégia organizacional
orientada ao longo prazo. Cadeias resilientes e regionais
representam, portanto, uma aplicacao pratica desse modelo, no
qual desempenho econdémico e desenvolvimento comunitario

caminham de forma integrada.

COMITE DO FUTURO

O Comité do Futuro é um espacgo permanente de inteligéncia
coletiva, foresight comunitario e provocagao estratégica, criado
para ampliar a prontiddo das comunidades para os futuros
possiveis, provaveis e desejaveis, atuando como um 6rgao
consultivo ndo hierarquico, conectado ao ecossistema regional e

orientado ao longo prazo.

Ele nasce como um desdobramento direto da estratégia infinita,
coletiva e adaptavel construida pela comunidade da Sicredi
Pioneira, e ndo como um férum interno tradicional. Seu foco néo é
a cooperativa em si, mas as comunidades e territérios, olhando
para impactos sociais, educacionais, econémicos, tecnologicos e

ambientais.

O propdsito do Comité do Futuro é garantir perpetuidade com
relevancia, promovendo:
. Antecipacao de cenarios e leitura qualificada de temas

emergentes

. Curadoria e interpretagéao coletiva dos achados do Radar

de Futuros

. Transformagéo de dilemas complexos em agdes

estruturantes, quando pertinente

. Construcéao de futuras comunidades melhores, com

responsabilidade intergeracional

Esse propdsito esta formalizado na Carta de Principios e

Governanca Dinamica, que define o Comité como um Comité de
Foresight Comunitario, comprometido com ética, pluralidade,

cuidado com as relacdes e inteligéncia coletiva.

A atuacao do Comité do Futuro também se alinha aos principios
do Capitalismo Consciente, ao ampliar a perspectiva
organizacional para além da logica de curto prazo e do foco
exclusivamente financeiro. Ao considerar os impactos sociais,
econdmicos e ambientais das decisdes presentes sobre os
territérios e geragdes futuras, o Comité reforgca uma governanga
orientada a stakeholders e a geragao de valor compartilhado.
Nesse sentido, o foresight comunitario torna-se uma pratica
concreta de lideranga consciente, fortalecendo a capacidade
coletiva de antecipar riscos, identificar oportunidades e sustentar
o desenvolvimento regional de forma ética, responsavel e

interdependente.

RADAR DE FUTUROS

O Radar de Futuros é um processo estruturado de foresight
estratégico utilizado pelo Comité do Futuro para monitorar,
analisar e interpretar sinais de mudanga que podem influenciar o
futuro da regido onde a cooperativa atua (Serra Gaucha e Vale

dos Sinos).

Ele foi desenvolvido a partir de um trabalho conduzido com
representantes de diversos stakeholders da organizacéo, em
meados de 2023, cujo objetivo foi identificar tendéncias, sinais
fracos e cisnes negros — elementos que compdem diferentes

niveis de incerteza e impacto sobre o futuro.

O Radar de Futuros apoia as comunidades em trés grandes
frentes:
o Antecipar mudancas - Permite entender transformagoées
que podem afetar economia, sociedade, tecnologia,

ambiente e politica na regiao.

. Guiar decisoes estratégicas - Os achados ajudam a
definir quais movimentos exigem agao imediata, quais
pedem preparagao e quais devem ser apenas

monitorados.

o Fortalecer o desenvolvimento regional - O Radar
identifica oportunidades e riscos para todo o ecossistema

local — municipios, empresas, comunidades.

A estrutura do Radar de Futuros dialoga com esses principios ao
ampliar a tomada de deciséo para além do desempenho imediato,
incorporando impactos sistémicos e interdependéncias regionais.
Ao mapear tendéncias, sinais fracos e riscos estruturais, o Comité

fortalece uma governanca orientada a stakeholders e a geragao
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de valor compartilhado, antecipando vulnerabilidades e
promovendo resiliéncia territorial. Nesse contexto, o foresight
deixa de ser apenas uma ferramenta estratégica e passa a ser
uma pratica de lideranga consciente, comprometida com

sustentabilidade econémica e responsabilidade intergeracional.

Plano de fundo: Incorporamos tendéncias mapeadas pelo Radar
de Futuros da Sicredi Pioneira — notadamente “Crise no ambiente
cooperativo” e “Fortalecimento das economias locais através de
plataformas digitais” — para contextualizar riscos e oportunidades.
O Radar de Futuros indica que cooperativas de crédito,
consumo, agronegocio e trabalho sao pilares do
desenvolvimento local, de modo que dificuldades financeiras
simultaneas nessas cooperativas trariam impactos negativos
generalizados em suas areas de atuacédo. Em contrapartida, a
digitalizagéo e a integragdo do comércio local aparecem como
uma forte tendéncia para turbinar economias regionais via
plataformas online e através do processo de Cadeias Locais de
Fornecimento. Este estudo, porém, enfatiza agbes proativas e
oportunidades: como integrar fornecedores locais pode mitigar
riscos sistémicos e, ao mesmo tempo, gerar valor
compartilhado para a cooperativas, empresas, seus parceiros e

a comunidade.

Organizagdes que fortalecem seus ecossistemas locais ampliam
simultaneamente sua propria competitividade. Ao mitigar riscos
sistémicos por meio da integracao regional e da digitalizagcéo
responsavel, todos atuam como articuladores de desenvolvimento
sustentavel, promovendo prosperidade compartilhada e

estabilidade estrutural.

BENEFICIOS DAS CADEIAS DE
SUPRIMENTOS LOCAIS PARAA
ECONOMIA REGIONAL

Utilizar fornecedores locais ao longo de toda a cadeia de
suprimentos e servigos traz uma série de beneficios tangiveis e

intangiveis, tanto para a empresa quanto para a comunidade:

Os beneficios apresentados evidenciam que desempenho
econdmico e impacto social ndo sdo dimensdes antagbdnicas, mas
interdependentes. Ao fortalecer cadeias regionais, empresas
ampliam sua legitimidade institucional, consolidam relagdes de
confianga e estrutura uma base econémica resiliente, capaz de
sustentar crescimento com responsabilidade ambiental, social e
territorial. Essa abordagem integra eficiéncia operacional,
desenvolvimento comunitario e visdo de longo prazo,
consolidando um modelo de prosperidade que beneficia

simultaneamente organizagao, parceiros e sociedade.

Efeito multiplicador na economia local: Quando a
cooperativa ou sua empresa compra de empresas da
prépria regido, boa parte do valor desses contratos
permanece e recircula localmente, diferentemente de
compras feitas de fornecedores distantes. Estudos
indicam que mais da metade do valor gasto em
negocios regionais fica na economia local, ao passo
que em grandes cadeias nacionais esse percentual &
muito menor. Por exemplo, na cidade de Austin (EUA),
verificou-se que o equivalente a R$100 gastos em uma
livraria local gerou cerca de R$45 extras de atividade
econdmica na cidade — ja a mesma quantia gasta numa
rede nacional gerou apenas R$14 adicionais. Esse ciclo
virtuoso ocorre porque o fornecedor local tende a
reinvestir na prépria regiao: contrata funcionarios locais,
adquire insumos de outros produtores da area e paga
impostos no municipio, ativando outros negécios e
servicos num encadeamento positivo de transagoes.
Em sintese, cada real gasto localmente “trabalha”
duas ou trés vezes mais para a comunidade do que um

real que é enviado para fora. [ilsr.org]

Geragao de empregos e renda na comunidade: Ao
incentivar fornecedores regionais, a contribuimos
diretamente para a criagéo de empregos locais € o
aumento da renda das familias da regido. Pequenas e
médias empresas (PMEs) locais séo, proporcionalmente,
grandes empregadoras: segundo estudos do Sebrae, cada
R$1 milhdo em receita de PMEs gera trés vezes mais
empregos do que o mesmo faturamento em grandes
corporagdes. Além disso, os pequenos negocios ja
respondem por 55% dos empregos formais no Brasil,
e esse efeito é sentido principalmente onde eles atuam:
quando uma cooperativa de crédito contrata localmente
servigos de manutengéo, transporte, Tl, materiais de
escritorio, entre outros, esta ampliando a oferta de
trabalho nessas empresas parceiras e impulsionando
salarios na regiéo. Isso ajuda a fixar talentos localmente
(reduzindo o éxodo de profissionais) e diminui o
desemprego. Em ultima analise, uma economia local
robusta — apoiada por compras regionais — torna a
comunidade mais prospera e eleva a qualidade de
vida de todos. A geragdo de empregos locais ndo é
apenas um efeito econdmico, mas uma manifestagdo de
responsabilidade territorial. Ao fortalecer PMEs regionais,
consolida-se uma logica de valor compartilhado, na qual
organizacgao, fornecedores e comunidade evoluem de
forma interdependente, ampliando estabilidade social e

coesao econdmica.
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. Aumento da arrecadacao e investimento local: O
fortalecimento de negdcios regionais tem um impacto
direto nos cofres publicos municipais e estaduais.
Empresas locais pagam impostos como ISS e ICMS
diretamente nas cidades onde operam, ao passo que
fornecedores de fora, especialmente grandes
corporagdes, muitas vezes recolhem tributos em suas
matrizes, longe da cidade consumidora. Assim, priorizar
fornecedores locais significa que uma parcela maior
dos tributos arrecadados permanece na regiao,
podendo ser investida em infraestrutura, educagéao,
seguranga e outros servigos publicos. Um estudo da
UFRGS corrobora: conforme a economia local se
desenvolve (com empresas gerando mais negocios e
empregos), a arrecadagao de impostos cresce e atrai
maior atencao do poder publico para investimentos
na comunidade, num ciclo de melhoria continua. Em
outras palavras, ao comprar localmente, a cooperativa
esta indiretamente financiando melhorias na prépria

regido onde atua. [ufrgs.br]

. Valorizagao da comunidade e identidade local:
Fornecedores regionais costumam incorporar em seus
produtos e servigos aspectos da cultura e dos recursos
locais, o que enriquece a oferta para a cooperativa e seus
associados. Isso pode se traduzir em produtos de perfil
artesanal ou alimentos “da terra” nas prateleiras, por
exemplo, reforgando a identidade regional e
diferenciando a cooperativa no mercado. A economia
local forte reforga o espirito comunitario — pessoas
reconhecem marcas e produtores da regido, gerando
orgulho local. Esse engajamento se retroalimenta:
consumidores preferem comprar produtos regionais, pois
sabem que estdo apoiando vizinhos e gerando beneficios
para sua cidade. Adicionalmente, a proximidade
geografica facilita a construgao de relacionamentos
duradouros e de confianga entre empresas e seus
fornecedores. Problemas podem ser resolvidos com mais
didlogo e agilidade, e muitas vezes os parceiros se sentem
parte de uma missao comum de desenvolver a regido,

aumentando a lealdade mutua.

. Impulso a micro e pequena empresa, inovagao e
empreendedorismo local: Uma estratégia de suprimento
regional incentiva o surgimento de novos
empreendedores locais. Ao saber que ha demanda na
comunidade e em elos da cadeia de suprimentos e
servicos, micro e pequenas empresas podem se
estabelecer para fornecer produtos ou servigos de nicho,

atendendo necessidades especificas e criando um

ecossistema diversificado de negécios locais. Esse
movimento diversifica a economia regional e estimula a inovagéao:
pequenas empresas costumam ser criativas para competir,
oferecendo solugbes sob medida e maior flexibilidade de
atendimento. Além disso, cooperativas pioneiras ao engajar
startups e produtores da regido em plataformas digitais de venda
e divulgagao (como marketplaces locais, aplicativos de
fornecedores, etc.) estdo ampliando o alcance desses
negocios e fortalecendo sua competitividade frente a
concorrentes de fora. Por exemplo, o Radar de Futuros aponta o
crescimento de plataformas digitais locais que conectam
produtores da regiao a consumidores, expandindo mercados sem
que precisem sair do municipio. Essa integragao digital permite a
personalizagao da oferta regional, atendendo melhor as
preferéncias dos clientes locais e melhorando a experiéncia do
consumidor, o que se traduz em fidelizagao e receita adicional
para todos os envolvidos. Ao consolidar essa dinamica,
constroi-se uma base econémica mais adaptativa e preparada
para os futuros possiveis, reforcando a autonomia regional frente
a choques externos e promovendo prosperidade sustentavel de

longo prazo. [ufrgs.br]

o Beneficios ambientais e logisticos: Cadeias locais
também trazem vantagens em sustentabilidade e
eficiéncia logistica. Com distancias menores, reduzem-se
as emissdes de CO2 no transporte de mercadorias e
diminui-se o consumo de combustivel fossil. O menor
trajeto logistico também reduz custos de frete e o tempo
de reposicéo de estoques. Na pratica, isso significa que a
cooperativa pode ter fornecimentos mais rapidos e
previsiveis de parceiros regionais. Além disso,
fornecedores proximos geralmente conseguem oferecer
maior flexibilidade para atender a demandas de ultima
hora ou ajustes em volumes, pois compartilham o mesmo
contexto geografico e logistico. Em suma, comprar
localmente é também uma pratica de sustentabilidade
e eficiéncia operacional: ao mesmo tempo em que se
economiza tempo e recursos no transporte, reduz-se a
pegada ambiental e fortalece-se a imagem da
cooperativa como agente de desenvolvimento sustentavel

na regido. [sciencedirect.com]

Em conjunto, esses beneficios demonstram porque empresas
ganham competitividade e relevancia ao estruturar uma
cadeia de suprimentos regional. Essa estratégia ndo se trata de
“fechar-se ao mundo”, mas de alavancar a forga do que esta
perto: criar uma base local sélida que sirva de sustentagéo para
enfrentar tanto a concorréncia global quanto momentos de
dificuldade. Na pratica, a demanda de consumo local torna-se um

motor do crescimento local, ao mesmo tempo em que se
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protege dos riscos externos e atende melhor seus clientes e

fornecedores.

Esses efeitos econdmicos, sociais e ambientais evidenciam que a
competitividade regional ndo é apenas uma escolha operacional,
mas uma postura de responsabilidade sistémica. Ao reconhecer
que fornecedores, comunidade e organizagdo compartilham
destinos interdependentes, consolida-se uma logica de valor
distribuido, na qual crescimento econémico e fortalecimento

territorial caminham de forma integrada.

RESILIENCIA E CONTINUIDADE:
PARCERIAS REGIONAIS EM
CENARIOS DE INSTABILIDADE

No mundo interconectado de hoje, riscos globais — sejam crises
financeiras, quebras de fornecedores distantes, oscilagdes
cambiais ou disrupcdes logisticas — podem impactar
severamente empresas com cadeias de suprimentos longas e
dispersas geograficamente. Adotar uma abordagem de
suprimentos regionais €&, portanto, também uma estratégia de

gestdo de risco e continuidade dos negécios:

. Menor exposi¢cao a choques globais: Fornecedores
locais ajudam a blindar empresas de volatilidades
internacionais. Por exemplo, durante a crise sanitaria da
COVID-19, muitas empresas sofreram com a escassez de
insumos importados e o aumento dos fretes
internacionais. Em contraste, organizagbes com cadeias
de abastecimento localizadas adaptaram-se mais
rapidamente, por ndo dependerem de rotas aéreas ou
portos congestionados e poderem buscar solugdes
regionais. Da mesma forma, flutuagées cambiais e
barreiras comerciais (como tarifas, sangdes ou
restricoes de exportagao) tém efeito reduzido quando a
maior parte das compras é feita em moeda local e dentro
do pais. Um exemplo claro é o setor moveleiro da Serra
Gaucha: empresas com fornecedores regionais de
madeira e insumos tiveram mais estabilidade de
suprimento e pre¢o, mesmo quando a cotagao do dolar
oscilou fortemente nos ultimos anos, em comparagéo as
que importavam matéria-prima. Em suma, parcerias
regionais funcionam como amortecedores — reduzindo
a vulnerabilidade da cooperativa e seus parceiros a
problemas que estejam fora de seu controle.

[planejamento.rs.gov.br]

o Redundancia e flexibilidade da cadeia: Quando uma
empresa concentra seus pedidos em poucos fornecedores

globais, qualquer interrupcao (faléncia de um fornecedor,

catastrofe natural em outro pais, etc.) pode interromper toda a
cadeia. Ja uma rede local de fornecedores costuma ser mais
diversificada e flexivel: caso um fornecedor regional tenha
alguma dificuldade, é mais facil encontrar outro parceiro local que
supra a demanda temporariamente, ou mesmo para que 0s
demais fornecedores aumentem sua produgao para cobrir a
lacuna. A proximidade geografica e cultural entre parceiros
regionais facilita essa colaboragéao agil, enquanto rearranjar uma
cadeia global pode levar meses ou anos. Assim, a redundancia
local aumenta a resiliéncia — o “colchdo” de seguranga — para a
continuidade dos negécios em momentos de crise. Quando
fornecedores locais s&o integrados estrategicamente a cadeia de
valor, cria-se uma arquitetura econdmica mais adaptavel e
cooperativa. Essa estrutura favorece respostas rapidas,
coordenagéo regional e aprendizagem conjunta, elementos
centrais para a sustentabilidade de longo prazo e para a
maturidade das organizagbes que compreendem sua atuagao

como parte de um sistema maior.

. Colaboragao e solidariedade em tempos dificeis:
Parcerias regionais costumam transbordar os limites
puramente comerciais e evoluir para relacionamentos de
confianga mutua. Essa confianga, aliada ao senso de
destino compartilhado, € especialmente valiosa em
periodos de instabilidade. Fornecedores locais, por
exemplo, podem mostrar-se mais dispostos a negociar
prazos de entrega ou condig6es de pagamento
diferenciadas quando sabem que seus clientes (e
parceiros de longa data) estao enfrentando um momento
dificil. Reciprocamente, uma cooperativa regional tende a
apoiar seus fornecedores locais em crises setoriais, seja
adiantando pedidos, facilitando crédito (no caso de
cooperativas de crédito) ou oferecendo capacitagdes para
que se reinventem. Essa cooperagao miutua, tipica de
ambientes regionais integrados, é um diferencial
competitivo impossivel de ser replicado em relagdes
puramente transacionais com fornecedores distantes.
Quando relagbes econdmicas evoluem para parcerias
baseadas em confianca, interdependéncia e propésito
compartilhado, cria-se um ecossistema mais robusto e
preparado para atravessar ciclos de instabilidade. A
competitividade deixa de ser individual e passa a ser

coletiva, fortalecendo toda a rede regional.

o Continuidade das operagdes na pratica — o papel das
redes regionais: Varios setores econdémicos ilustram
como a regionalizagdo dos suprimentos assegura
continuidade. Na industria alimenticia, por exemplo,
muitos mercados e cooperativas agropecuarias passaram

a priorizar produtores locais para garantir
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abastecimento constante durante periodos de demanda incerta.
No setor financeiro, cooperativas de crédito que utilizam
prestadores de servigos regionais (Tl, seguranca, manutencéao)
relataram resolugao mais rapida de problemas técnicos, reduzindo
interrupcdes em atendimento. Ja no varejo, ao privilegiar
fornecedores regionais para abastecer suas lojas, ndo apenas
reduz custos logisticos, mas também consegue colocar
produtos nas prateleiras com mais agilidade — uma vantagem
crucial enquanto cadeias nacionais enfrentavam prazos longos de
reposicao. Esses exemplos reforcam que uma cadeia regional
bem articulada torna o negécio mais agil e menos sujeito a
rupturas, beneficiando tanto empresas quanto seus clientes e
fornecedores, que podem contar com servigos e produtos sem

interrupcdo mesmo em momentos dificeis.

. Segurancga psicolégica e capital relacional: A
proximidade territorial também fortalece o capital
relacional e a confiancga entre parceiros, elementos
intangiveis que se tornam decisivos em periodos de
instabilidade. Redes regionais consolidadas nao apenas
reduzem riscos logisticos, mas ampliam a capacidade de
dialogo, negociagao e resolugéo colaborativa de
problemas, reforgando a coeséo do ecossistema

econdmico local.

Em sintese, parcerias regionais funcionam como “seguros
invisiveis” para empresas e seus fornecedores. Elas ndo
eliminam todos os riscos, mas os diluem e permitem respostas
coordenadas e rapidas. A resiliéncia deixa de ser apenas uma
meta interna e passa a ser uma caracteristica de todo o
ecossistema local. De acordo com os principios do Capitalismo
Consciente, essa resiliéncia sistémica representa a materializagéo
de um modelo econdmico baseado em valor compartilhado. Ao
reconhecer a interdependéncia entre organizagéo, fornecedores e
comunidade, consolida-se uma logica de prosperidade distribuida,
na qual estabilidade, confianca e continuidade tornam-se ativos
estratégicos tao relevantes quanto eficiéncia e crescimento.
Assim, cada empresa nédo € apenas uma instituicdo isolada, mas
parte de uma rede de suporte mutuo regional que assegura
que, mesmo sob pressao externa, “a vida (econémica) local siga

em frente”.

EXEMPLOS PRATICOS:
ESTRATEGIAS REGIONAIS DE
SUPRIMENTO E SEUS IMPACTOS

Varias organizagdes ja colhem resultados positivos ao adotar
estratégias de suprimento com foco regional. A tabela a seguir
ilustra boas praticas de empresas e cooperativas — incluindo a

area de atuacao da Sicredi Pioneira — e os impactos observados

em cada caso:

Analise dos exemplos: Os casos abaixo evidenciam que
estratégias de suprimento regionais trazem ganhos
concretos. Em todos os exemplos, observamos: melhoria
econdmica local (mais emprego e renda), aumento da
resiliéncia e beneficios mutuos entre empresa/cooperativa e
fornecedores. Nao por acaso, esses sdo também exemplos de
sucesso reconhecidos pelas comunidades onde estao
inseridos — provando que competitividade e desenvolvimento

local podem andar juntos.

. No caso do Assai Atacadista, a decisdo de integrar
marcas regionais ao mix de produtos foi tanto estratégica
(diferenciacéo no mercado e logistica otimizada) quanto
um impulsionador de economias locais. A narrativa de
valorizar sabores regionais e pequenos produtores
aproxima a rede dos clientes e governos locais, gerando
uma imagem positiva de responsabilidade social. Além
disso, ao ter 57% de fornecedores regionais, o Assai
reduziu dependéncia de distribuidores de fora e
garantiu para si um fornecimento mais estavel e alinhado

as preferéncias regionais. [sergipeneg...ios.com.br]

. Em Sicredi Pioneira, fica claro o papel de uma
cooperativa de crédito como ancora econémica
regional. Ao criar um programa estruturado de compras
locais (com mapeamento de fornecedores,
estabelecimento de critérios transparentes e incentivo a
participagéo de PMEs regionais), a cooperativa “puxa”
seus parceiros para cima, profissionalizando-os e
conectando-os a novas oportunidades. Varios
fornecedores locais cresceram ao ser contratados pela
cooperativa e depois expandiram para atender outros
clientes, multiplicando o beneficio inicial. Esse
encadeamento exemplifica o que o Radar de Futuros
descreve: um ecossistema local de negocios fortes
que se apoiam mutuamente tende a prosperar e
resistir melhor a intempéries. Além disso, a cooperativa
colhe frutos diretos: proximidade com fornecedores
significou melhor SLA (service level) e atendimento sob

medida, bem como maior seguranca de fornecimento.

. A histéria da COOPERCUC mostra como a valorizagao
dos recursos e saberes locais pode transformar
realidades econémicas. O que era antes uma regido de
baixissima renda e dependente de transferéncias
governamentais se tornou capaz de gerar produtos
genuinamente locais com mercado em grandes centros e

até no exterior. A cooperativa agropecuaria criou um
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cluster local: familias agricultoras, miniusinas de beneficiamento
nas comunidades e uma fabrica central, integrando varias etapas
da cadeia dentro do territério. O resultado n&o foi apenas
faturamento — foi desenvolvimento humano. Hoje, a cooperativa
é estudada como modelo de desenvolvimento local sustentavel,
combinando inclusé&o social, preservagao ambiental
(aproveitamento do umbu, fruto nativo) e viabilidade econémica.
Embora atue em outro setor, a licdo se aplica a qualquer cadeia:
quando os elos locais se fortalecem em conjunto, gerando
produtos de qualidade e histérias de impacto, surge um
circulo virtuoso de mercado e bem-estar social.

[online.unisc.br]

. Por fim, o caso da Unicooper (SC) reflete algo
fundamental: ndo apenas produtos, mas servigos
locais também podem — e devem — ser priorizados.
Cooperativas de crédito, em especial, contratam muitos
servicos especializados (Tl, consultorias, obras civis,
manutencgao predial, assessorias diversas). Ao direcionar
esses contratos a firmas e profissionais da regido, e
garantir condi¢ées justas (pagamento em dia, por
exemplo), a cooperativa refor¢a o tecido econémico local
de servigos. A Unicooper enxergou que cada real pago a
um prestador local gera mais riqueza local do que
aquele pago a uma multinacional — um profissional local
gasta seu salario em comércios da cidade, paga impostos
na regiao etc. —, além de construir uma rede de aliados
que sustenta seu proprio negocio. O sucesso da
Unicooper em Santa Catarina ilustra que mesmo setores
altamente especializados podem se beneficiar de
fornecedores regionais confiaveis, combinando

desempenho e impacto social. [ndmais.com.br]

Outro exemplo internacional de destaque é a Corporagao
Mondragoén, no Pais Basco (Espanha), conhecida como o maior
conglomerado cooperativo do mundo. A Mondragén formou-se
nos anos 1950 em uma regido de economia fragil, integrando
dezenas de cooperativas industriais, agricolas, de varejo e
até um banco cooperativo, tudo articulado localmente. Hoje
s&o mais de 80 mil cooperados gerando riqueza na propria
comunidade. Seu crescimento notavel — de uma Unica pequena
fabrica de aquecedores a um grupo global — comprova que uma
rede regional bem coordenada pode competir globalmente sem
perder o enraizamento local. Mondragén manteve-se fiel ao
principio da intercooperagéo: as cooperativas compram e vendem
entre si sempre que possivel, compartilham uma universidade e
centros de pesquisa e criaram estruturas de apoio mutuo para
atravessar crises. Quando uma cooperativa do grupo enfrenta
dificuldades, as demais podem realocar trabalhadores ou injetar

recursos para evitar seu colapso. Com isso, o desemprego
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estrutural na regido basca caiu drasticamente e o padrao de
vida local elevou-se acima da média nacional, tudo sustentado
por um “circulo” cooperativo regional forte. Embora as realidades
espanholas e brasileiras sejam diferentes, Mondragon serve de
inspiragé@o sobre até onde pode chegar um ecossistema regional
de fornecedores e empreendedores cooperativos

coesionados por um propdsito comum. [fbes.org.br]

RECOMENDACOES AOS
FORNECEDORES LOCAIS:
SUSTENTABILIDADE E RELEVANCIA

Do exposto, evidencia-se que fornecedores locais séo
pecas-chave tanto no desenvolvimento da economia regional
quanto na resiliéncia do ecossistema em seu entorno. Mas como
os proprios fornecedores podem se preparar e se fortalecer
nesse contexto? Abaixo listamos recomendagdes praticas para
pequenas e médias empresas fornecedoras, visando sua
sustentabilidade e relevancia a longo prazo, inclusive frente a

eventuais crises:

. Diversifique sua base de clientes e mercados:
Apoiar-se em um cliente-ancora que possa alavancar seu
negocio, mas evite concentrar todas as vendas em um
cliente ou setor s6. Busque atender também outras
empresas locais ou regionais, explore vender direto ao
consumidor final (se aplicavel) e até outros municipios.
Assim, vocé dilui riscos: se a demanda em um segmento
cair ou se um cliente enfrentar dificuldades, sua empresa
ainda tera outras fontes de receita para se manter.
Diversificagdo agrega resiliéncia e também expande sua

rede de contatos e oportunidades. [sicredipio...ira.com.br]

o Fortaleca relagdes e parcerias regionais: Conecte-se
com outros negécios de sua comunidade. Participar de
associagcbes comerciais locais, camaras de dirigentes
lojistas, cooperativas de produtores ou arranjos produtivos
locais (APLs) pode abrir portas para colaboracdes. Por
exemplo, fornecedores locais podem se unir para
compras coletivas de insumos (reduzindo custos
unitarios) ou para oferecer solugdes integradas que
nenhum conseguiria sozinho. Parcerias criativas (como
oferecer um pacote conjunto: fornecedor de alimentos +
transportadora local + marketing local atuando
coordenados) aumentam a competitividade de todos e
mantém concorrentes de fora em cheque. Em esséncia,
encare outros fornecedores locais mais como aliados do
que rivais; a unido regional faz a forga. Quando
fornecedores se reconhecem como parte de uma rede

interdependente, constroem capital social e confianga,
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ativos intangiveis que se tornam decisivos em cenarios de
instabilidade. A forca da regido passa a ser também a forga do

negdcio individual.

. Aprimore a gestao de riscos e a qualidade: Ser um
parceiro relevante significa confiabilidade absoluta.
Revise seus processos internos de modo a garantir
entregas pontuais e qualidade consistente, mesmo em
situagdes adversas. Mantenha estoques de seguranga
de insumos criticos e tenha planos de contingéncia (e
fornecedores alternativos) para emergéncias. Demonstre
para seus clientes que vocé possui um plano de
continuidade dos negocios: por exemplo, um gerador de
energia para ndo paralisar a produg¢ao, um backup de
internet se depende de conex&o ou uma reserva
financeira para atravessar eventuais atrasos de
pagamento. Essas praticas de gestdo madura de riscos
aumentam sua credibilidade como fornecedor. Além
disso, esteja sempre atento as normas e exigéncias do
setor: por exemplo, requerimentos de seguranga,
confidencialidade e compliance sdo fundamentais. Investir
em certificagdes de qualidade (ISO, boas praticas, etc.) ou
adequagéo a regulagdes setoriais tornara sua empresa
mais competitiva e menos vulneravel a oscilagdes de

mercado.

o Invista em capacitacao e inovagao: Mantenha-se
atualizado nas tendéncias do seu setor e nas
necessidades do seu principal cliente. Busque
oportunidades de treinamento oferecidas por 6rgaos como
SEBRAE, Senai ou mesmo pelo seu cliente (muitas
empresas tém programas de desenvolvimento de
fornecedores). Isso pode envolver adog¢ao de novas
tecnologias, melhoria de eficiéncia produtiva ou até
desenvolvimento de novos produtos adequados a regido.
Lembre-se de que inovagao nao é privilégio de grandes
corporagdes — pequenas empresas costumam ser ageis
e criativas. Use esse atributo a seu favor para entregar
solucdes sob medida. Fornecedores que se destacam séo
aqueles que constantemente trazem ideias para reduzir
custos, melhorar a qualidade ou criar algo novo que
atenda a uma demanda nao suprida. Essa postura
pré-ativa nao so fideliza seus clientes atuais, como

também abre caminho para conquistar novos negécios.

. Acelere sua presencga digital e o marketing local:
Aproveite a tendéncia de digitalizacado para ampliar seu
alcance sem perder a esséncia local. Marque presenga
nas redes sociais, use ferramentas digitais para se

comunicar diretamente com clientes e com a comunidade,
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conte a histoéria da sua empresa — especialmente se ha um legado
familiar ou cultural envolvido — pois histérias locais agregam
valor a marca e criam conexao emocional com os clientes.
Considere aderir a plataformas digitais locais (marketplaces da
regido, aplicativos comunitarios de delivery etc.) que estejam
surgindo. Elas podem coloca-lo em contato com novos
compradores. Um dado relevante: 86% dos brasileiros estao
conectados a internet e 66% usam redes sociais — estar online
deixou de ser opcional para qualquer negécio (fonte: CGl.br,
2022). No entanto, capitalizar essa presencga exige estratégia: por
isso, divulgue como sua empresa contribui para a comunidade,
mostre sua equipe local, participe de eventos regionais e feiras —
enfim, seja visto como parte ativa do desenvolvimento do seu

territorio.

o Mantenha didlogo transparente e de longo prazo:
Como fornecedor, sua empresa ndo é apenas um
“terceiro” — mas sim um parceiro do ecossistema
empresarial. Em cooperativismo, prezamos pela
transparéncia e pela relagdo ganha-ganha de longo prazo.
Essa premissa também se aplica as relagbes
empresa-empresa. Portanto, mantenha os canais de
comunicagao sempre abertos. Procure entender a
estratégia e as necessidades futuras do seu cliente: se
ela pretende expandir para novas cidades, por exemplo,
avalie se vocé consegue acompanha-la nesse
crescimento; se o cliente abragou metas de
sustentabilidade, destaque as praticas sustentaveis da sua
empresa (ou implemente-as, se ainda néo o fez) para
estar alinhado com esses valores. Nao hesite também em
dar feedbacks e propor melhorias. Quando desafios
surgirem (por exemplo, vocé ter dificuldade em atender um
pico de demanda), comunique-se prontamente e
busque solugdes conjuntas. Essa postura franca
constréi confianga. Lembre-se: sempre ha o tem interesse
em manter fornecedores locais; se vocé demostrar
comprometimento e capacidade de evoluir, seu cliente
provavelmente preferiréa ajudar a fortalecé-lo do que

substitui-lo.

CONCLUSAO

Fornecedores locais e empresas demandantes formam,
juntos, a espinha dorsal da economia regional. Ao adotar
cadeias de suprimentos resilientes e regionais, todos nao
apenas obtém vantagens empresariais (agilidade, redugao de
riscos, qualidade e proximidade), mas também cumprem seu
proposito social, promovendo o desenvolvimento da comunidade
que é a razao social de existir de qualquer negécio. Os

fornecedores locais, por sua vez, ttm a chance de crescer com
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a seguranga de um parceiro estavel, e se bem preparados podem se tornar tdo competitivos quanto grandes players, porém com o

diferencial de conhecerem profundamente a realidade e as necessidades regionais.

Do ponto de vista do Capitalismo Consciente, essa interdependéncia entre organizagéo e fornecedores evidencia que desempenho
econdmico e impacto social sédo dimensdes inseparaveis. Ao fortalecer cadeias regionais, cria-se valor compartilhado, amplia-se a
confianga sistémica e consolida-se uma base econdmica capaz de sustentar crescimento com responsabilidade territorial e visdo de longo

prazo.

No cenario especifico da Sicredi Pioneira, reforgar as cadeias regionais de suprimento significa dar continuidade a uma tradi¢ao de
construgao coletiva da prosperidade local. A cooperativa ja nasceu ha mais de um século com o intuito de manter recursos na
comunidade e alavancar o potencial dos municipios onde esta inserida; hoje, essa visdo se expande para suas relagdes comerciais:
dinheiro investido no entorno retorna em forma de negocios, empregos, renda e estabilidade. Essa abordagem esta alinhada as
tendéncias futuras identificadas no Radar de Futuros — da necessidade de precaver-se contra riscos sistémicos locais até a digitalizagcao

como ferramenta para amplificar mercados regionais. [ufrgs.br] [sicredipio...ira.com.br]

Em ultima analise, cadeias resilientes e regionais sdao mais do que uma estratégia de suprimento — sao uma filosofia de
desenvolvimento. Elas representam o entendimento de que o sucesso de uma empresa e de seus fornecedores esta intrinsecamente
ligado ao sucesso da comunidade onde operam. Assim, cultivar fornecedores locais robustos e inovadores nao € apenas boa pratica de
negoécio; é também um investimento no futuro da regido, semeando a riqueza no préprio solo e colhendo, no longo prazo, uma

economia local forte, diversificada e preparada para enfrentar quaisquer desafios.

Referenciado em fontes confiaveis, este estudo procurou evidenciar que o cooperar e economia regional andam de maos dadas, e
que fomentar cadeias produtivas regionais é uma decisdo ganha-ganha: protege e diferencia as empresas, ao mesmo tempo em que
realiza sua missao de fortalecer a comunidade. Ao colocar as informacdes centrais em destaque e aprofundar os dados e exemplos,
esperamos ter fornecido uma analise clara e motivadora para agdes concretas. Que a Sicredi Pioneira e fornecedores, juntos, continuem a
construir cadeias resilientes — e que esses elos regionais se traduzam em prosperidade compartilhada, gerando impactos positivos por

toda a nossa cadeia, do produtor ao consumidor final, em cada municipio atendido, construindo comunidades melhores.
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